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ACTA DE LA SESIÓN EXTRAORDINARIA 
DEL PLENO DEL TRIBUNAL CONTENCIOSO ELECTORAL 
CORRESPONDIENTE AL LUNES 18 DE AGOSTO DE 2014 

En el Distrito Metropolitano de Quito, a los dieciocho días del mes de agosto de 
dos mil catorce, a las once horas con doce minutos, en la sala de sesiones del 
Tribunal Contencioso Electoral, se reúne el Pleno del Tribunal Contencioso 
Electoral, con la asistencia del señor doctor Patricio Baca Mancheno, Presidente; 
el señor doctor Guillermo González Orquera, Vicepresidente; la señora doctora 
Patricia Zambrano Villacrés; el señor doctor Miguel Pérez Astudillo; y, la señora 
abogada Angelina Veloz Bonilla. 

Preside la sesión el Presidente del Pleno el señor doctor Patricio Baca Mancheno, 
y como Secretario actúa el doctor Guillermo Falconí Aguirre, Secretario General 
del Tribunal, quien ha dejado constancia de que existe el quórum reglamentario 
para dar inicio a la sesión. 

ORDEN DEL DÍA: 

1. Continuación del primer punto del orden del día de la sesión extraordinaria 
de jueves 14 de agosto de 2014, a las once horas, esto es: "Conocimiento y 
aprobación de los proyectos de Matriz de Competencia y Modelo de 
Gestión del Tribunal Contencioso Electoral." 

PRIMER PUNTO.-

CONTINUACIÓN DEL PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DÍA DE LA SESIÓN 
EXTRAORDINARIA DE JUEVES 14 DE AGOSTO DE 2014, A LAS ONCE 
HORAS, ESTO ES: "CONOCIMIENTO Y APROBACIÓN DE LOS PROYECTOS 
DE MATRIZ DE COMPETENCIA Y MODELO DE GESTIÓN DEL TRIBUNAL 
CONTENCIOSO ELECTORAL" 

La señora abogada Angelina Veloz Bonilla, manifiesta que tuvo la oportunidad de 
trabajar junto con el despacho del señor doctor Guillermo González Orquera, 
Vicepresidente del Tribunal, y han podido reunir varias observaciones e inclusive el 
replanteamiento de ciertas Direcciones que a su criterio podrían ser sólo áreas de 
tratamiento, lo que han puesto a consideración de las señoras juezas y señores 
jueces del Tribunal. 

El ingeniero Johson Folleco Chalá manifiesta que tuvo la oportunidad de reunirse 
con los señores Asesores de los despachos a excepción del Dr. Vicente Cárdenas 
Cedilla, Asesor del despacho del señor doctor Miguel Pérez Astudillo, por razones 
laborales, pero que sin embargo en el presente informe se han incluido todas las 
observaciones de las señoras juezas y señores jueces del Tribunal. Asimismo, 
indica que la comisión ha tenido dos reuniones, la primera con Senplades para 
revisar la Matriz de Competencias, y la segunda con la Secretaria de la 
Administración Pública. En cuanto a la reunión con Senplades indica que se ha 
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reconocido que la metodología de trabajo del Tribunal tiene diferencias con otras 
instituciones de la administración pública y han convenido que por la poca 
experiencia que tiene Senplades con el trabajo de otras funciones que no sean la 
Función Ejecutiva se revisaría la metodología para brindar el apoyo que se 
requiera en lo posterior. Con respecto a la reunión con la Secretaría de la 
Administración Pública, manifiesta que les han remitido un proyecto de Estructura 
Organizacional, recomendado el modelo estándar que se está utilizando para que 
no se tenga ningún inconveniente cuando deba ser aprobado por el Ministerio de 
Relacionales Laborales, indica que han realizado algunas modificaciones de forma 
al documento porque los temas de fondo ya están planteados dentro de la 
metodología establecida por el Ministerio de Relaciones Laborales. Manifiesta que 
la Secretaría de Administración Pública comprometió su apoyo para seguir 
trabajando con el Tribunal con el desarrollo del Orgánico por Procesos. 

El señor doctor Patricio Baca Mancheno, Presidente del Tribunal, consulta al 
ingeniero Johnson Folleco Chalá cuáles fueron los cambios propuestos por el 
señor doctor Guillermo González Orquera, Vicepresidente del Tribunal y la señora 
abogada Angelina Veloz Bonilla. El ingeniero Johnson Folleco Chalá indica que 
los cambios fundamentalmente están en el área de Servicio al Ciudadano. 
Manifiesta que la Secretaría de la Administración Pública recomienda que se 
incorpore como proceso dentro de la Gestión de Planificación Estratégica, que no 
se le considere como un proceso agregador de valor sino como un proceso 
habilitante de Asesoría dentro de la Gestión Estratégica, y dentro de la misma se 
ha considerado como parte de la Coordinación de Gestión Estratégica y dentro de 
la Dirección de Servicio al Ciudadano estaría el Centro de Mediación, la Unidad de 
Equidad y Género lnterculturalidad, la Unidad de Atención al Usuario y la 
Biblioteca. 

El señor doctor Patricio Baca Mancheno, Presidente del Tribunal, a la consulta de 
la señora doctora Patricia Zambrano Villacrés sobre quién va a ser el profesional 
que labore en calidad de Coordinador o Director de área, manifiesta que cada 
unidad contará con un coordinador que deberá cumplir con el perfil requerido para 
poder cumplir con esa función. 

A la consulta de la señora doctora Patricia Zambrano Villacrés, respecto del perfil 
requerido para cada Dirección, el ingeniero Johnson Folleco Chalá indica que 
básicamente las recomendaciones van en el sentido de que dentro del sector 
público tiene que fortalecerse la parte de procesos y calidad, debe existir un 
mejoramiento permanente de los procesos que deben ir de la mano con la 
atención a los ciudadanos, por lo que se ha considerado dentro de este proceso el 
Centro de Mediación y la Unidad de Género e lnterculturalidad. 

El señor doctor Miguel Pérez Astudillo manifiesta que los temas de Género e 
lnterculturalidad no se contraponen entre ellas y por lo tanto siendo temas 
importantes está de acuerdo que sean consideradas dentro de la Dirección de 
Servicio al Ciudadano. 

El señor doctor Guillermo González Orquera, Vicepresidente del Tribunal, sugiere 
que el Centro de Mediación, la Unidad de Género e lnterculturalidad, la Unidad de 
Atención al Ciudadano y la Biblioteca, deberían formar parte de la Dirección de 
Investigación Contencioso Electoral, debiendo contratarse profesionales que 
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cuenten con la experticia necesaria no sólo para trabajar en su propia área sino 
para poder colaborar en las otras unidades que conformen la DICE. Considera 
que se podría hacer una mejor gestión si se pueden apoyar mutuamente. Para el 
caso del Centro de Mediación manifiesta que la ley determina que debe contar con 
un Director, por una necesidad, por lo que considera que para no contratar a una 
persona adicional se pueda contar con un profesional que pueda trabajar en varias 
áreas de investigación. 

La señora abogada Angelina Veloz Bonilla, consulta al ingeniero Johnson Folleco 
Chalá, si dentro de la Estructura Organizacional ya se está aprobando si será un 
Coordinador o un Director el que dirigirá cada unidad o si sólo se va a aprobar la 
Estructura Organizacional. El ingeniero Johnson Folleco Chalá manifiesta que lo 
único que se establece en este momento es la Estructura Organizacional. 
Manifiesta que la estructura todavía no cuenta con un sustento presupuestario por 
lo que dentro de las acciones que están planteando es que debe existir una 
reforma a la Programación Anual de la Política Pública para generar la viabilidad 
de la estructura, y eso sucederá a partir del 2015. 

El señor doctor Miguel Pérez Astudillo, manifiesta que no solamente por el tema de 
interculturalidad, se deben plantear propuestas y tener una visión más amplia del 
Tribunal, pues es una institución que puede realizar grandes cosas. 

Al efecto, el Pleno del Organismo, con el voto de confianza del señor doctor 
Guillermo González Orquera, Vicepresidente del Tribunal, quien indica que apoya 
el proyecto a pesar de no estar totalmente convencido, adopta la siguiente 
resolución: 

RESOLUCIÓN No. 298-18-08-2014: Aprobar por unanimidad el proyecto de Matriz 
de Competencia y Modelo de Gestión, presentado por la Comisión de 
Reestructuración Institucional. 

Luego de que se ha tratado el punto constante en el orden del día, el señor 
Presidente agrade e por la participación a los señores jueces del Tribunal 
Contencioso Electo al y clausura la sesión a las once horas on cincuenta y un 
minutos. 

Dr. Patricio 
PRESIDENTE 
TRIBUNAL 
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