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Introduccion

El Tribunal Contencioso Electoral (TCE), 6rgano jurisdiccional especializado de la Funcion Electoral
del Ecuador, tiene como misién garantizar el ejercicio efectivo de los derechos politicos y de
participaciéon ciudadana mediante la administracién imparcial, transparente y eficiente de la

justicia electoral.

En el marco del proceso de planificacion institucional, y conforme a las directrices establecidas por
la Secretaria General de la Administraciéon Publica, Planificacién y Gabinete, el Tribunal Contencioso
Electoral ha formulado su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029, instrumento rector que
orienta la gestion institucional hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos de mediano y
largo plazo. Este documento se encuentra alineado a los ejes, objetivos y metas del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2025-2029, garantizando la coherencia entre la planificacién nacional,

institucional y operativa.

El PEI constituye una herramienta técnica que define la vision institucional, los objetivos
estratégicos, programas y estrategias orientadas a fortalecer la gestién jurisdiccional y
administrativa de la institucién. Asimismo, promueve la mejora de sus procesos, el fortalecimiento
de la capacidad operativa y el uso eficiente de los recursos publicos, con el fin de generar resultados

medibles, sostenibles y orientados al servicio.

De esta manera, el Tribunal Contencioso Electoral reafirma su compromiso con la transparencia, la
rendicién de cuentas y la consolidacién de una justicia electoral moderna, accesible y confiable, que

contribuya al fortalecimiento de la democracia y del Estado de derecho en el Ecuador.
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Marco legal

La formulaciéon del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029 del Tribunal Contencioso
Electoral (TCE) se fundamenta en el marco juridico nacional que regula la planificacién, gestién y
evaluaciéon de la administracién publica en el Ecuador. Este conjunto normativo asegura la
coherencia entre la planificacion institucional y los objetivos establecidos en el Plan Nacional de

Desarrollo 2025-2029.

1. Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

Articulo 3. Son deberes primordiales del Estado “planificar el desarrollo nacional, erradicar la
pobreza y promover el desarrollo sustentable y equitativo en todo el territorio nacional”.

Articulo 95. Garantiza el derecho de las personas a participar en los asuntos de interés publico.
Articulo 278 numeral 1. Dispone que todas las instituciones del Estado deberan “planificar, ejecutar
y evaluar las politicas publicas y los servicios publicos, asegurando la coherencia entre los planes
nacionales y los planes institucionales”.

Articulos 219 y 220. Determinan que la Funcién Electoral se compone del Consejo Nacional
Electoral y del Tribunal Contencioso Electoral, los cuales tienen autonomia administrativa,

financiera y organizativa.

2. Ley Organica Electoral y de Organizaciones Politicas de la Republica del Ecuador, Cédigo
de la Democracia

Articulo 71 numeral 7. Establece como atribucion del Presidente del Tribunal Contencioso Electoral
“coordinar las acciones del Tribunal con las demas entidades publicas y privadas”, facultad que
implica la planificacién estratégica y la gestion eficiente de los recursos institucionales.

Articulo 72. Determina que el Tribunal Contencioso Electoral en el ejercicio de la facultad
reglamentaria y en los procesos contencioso electorales sometidos al juzgamiento del Tribunal
Contencioso Electoral se observaran los principios de transparencia, publicidad, equidad, celeridad,
economia procesal, inmediacion, suplencia, simplificacion, oralidad, impedimento de falseamiento
de la voluntad popular, determinancia, certeza electoral, conservacion, preclusién, pro elector,

unidad de las elecciones, presuncién de validez de elecciones y las garantias del debido proceso.
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3. Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPLAFIP)
Articulo 36. Las entidades del sector publico deberan formular sus planes estratégicos

institucionales en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo.

Articulo 37. Establece que los planes institucionales constituyen el marco de referencia para la

programacién presupuestaria, la ejecucion y evaluacion de la gestion publica.

Articulo 38. Dispone la articulacién entre la planificacion institucional, sectorial y territorial, bajo la

rectoria técnica de la Secretaria General de la Administracion Publica, Planificacion y Gabinete.

5. Ley Organica de la Contraloria General del Estado
Articulo 92. Establece la responsabilidad administrativa derivada del incumplimiento de
disposiciones legales o reglamentarias en el ejercicio de funciones publicas, promoviendo la

rendicién de cuentas y el uso transparente de los recursos institucionales.

6. Normativa Técnica de Planificaciéon Publica

Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional, emitida por la Secretaria General de la
Administracién Publica, Planificacién y Gabinete, establece los lineamientos técnicos para la
elaboracién, seguimiento y evaluacién del PEI, asegurando la alineaciéon entre los objetivos

institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

7.Normas de Control Interno
Normas de Control Interno emitidas por la Contraloria General del Estado, que orientan la gestion

institucional hacia la eficiencia, eficacia y cumplimiento de los fines publicos.

8. Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Tribunal Contencioso

Electoral
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Resolucion PLE-TCE-2-20-02-2024-EXT (Tercer Suplemento del Registro Oficial 505, 26-11-2024);
determina la mision, visién, objetivos del Tribunal Contencioso Electoral, asi como su estructura

organizacional de las areas que la conforman.

9. Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2029

El Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene" 2025-2029, aprobado por el Consejo
Nacional de Planificacién el 21 de agosto de 2025, es la guia que orienta las politicas publicas y
acciones del Estado en los préximos cuatro afios, priorizando el bienestar de la ciudadania, la

equidad social y el desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 se estructura en cinco ejes principales: Social;
Econdémico, productivo y empleo; Ambiente, agua, energia y conectividad; Institucional; y Riesgos.
Los objetivos generales incluyen la reduccién de la pobreza, la mejora de los servicios basicos como
salud y educacion, la generacion de empleo digno, la transicion hacia energias limpias y el

fortalecimiento de la gestidn institucional con transparencia.

En observancia de este marco legal, el Plan Estratégico Institucional 2025-2029 del Tribunal
Contencioso Electoral se configura como un instrumento técnico y normativo que orienta la accién
institucional hacia el fortalecimiento de la justicia electoral, garantizando el respeto de los derechos

politicos y la consolidacion del sistema democratico en el Ecuador.

1 DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

1.1 Antecedentes Historicos

El Tribunal Contencioso Electoral (TCE) es uno de los dos dérganos que conforman la Funcién
Electoral del Estado ecuatoriano, junto con el Consejo Nacional Electoral (CNE). Su origen se
remonta a la necesidad de contar con un organismo especializado que garantice la transparencia,

imparcialidad y legalidad de los procesos electorales y de participacién ciudadana en el pais.

La Constituciéon de la Republica del Ecuador de 2008 marc6 un hito en su institucionalizacién al
establecer, en el articulo 221, la creacién del Tribunal Contencioso Electoral como maximo 6rgano

de justicia electoral, autébnoma e independiente de las demas funciones del Estado. Su misiéon es
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conocer y resolver las controversias que surjan en materia electoral, asi como proteger los

derechos politicos de las personas y organizaciones politicas.

En cumplimiento de la Ley Organica Electoral y de Organizaciones Politicas de la Republica del
Ecuador - Cddigo de la Democracia -, el Tribunal Contencioso Electoral ejerce competencias
jurisdiccionales y administrativas, actuando como tultima instancia en los procesos contenciosos
electorales. Desde su creacion, el Tribunal Contencioso Electoral ha desarrollado una gestion
orientada a fortalecer la seguridad juridica, consolidar la confianza ciudadana en los procesos
democraticos y garantizar la integridad del sufragio como expresiéon soberana de la voluntad

popular.

En este ultimo periodo, el Tribunal Contencioso Electoral ha impulsado la modernizacién de sus
procedimientos, la profesionalizacién de su talento humano y la incorporacién de herramientas
tecnolégicas que optimizan la gestion jurisdiccional y administrativa. Estos avances constituyen la
base sobre la cual se proyecta el Plan Estratégico Institucional 2025-2029, orientado a consolidar

una justicia electoral eficiente, transparente y accesible al servicio de la ciudadania.

1.2 Funciones

El Tribunal Contencioso Electoral, conforme lo establece el articulo 70 de la Ley Organica Electoral
de Organizaciones Politicas de la Republica del Ecuador, Coédigo de la Democracia, cumple con las

siguientes funciones:
1. Administrar justicia como instancia final en materia electoral y expedir fallos;

2. Conocer y resolver los recursos contenciosos electorales contra los actos del Consejo Nacional

Electoral y los organismos desconcentrados;

3. A peticién de parte, conocer y resolver las resoluciones administrativas del Consejo Nacional

Electoral relativas a la vida de las organizaciones politicas;

4. Conocer y resolver los asuntos litigiosos internos de las organizaciones politicas;
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5. Sancionar el incumplimiento de las normas sobre financiamiento, propaganda, gasto electoral, no
discriminacion o violencia politica de género, paridad de género, inclusién de jovenes y demaés

vulneraciones de normas electorales.

6. Resolver en instancia definitiva, sobre la calificacion de las candidatas y candidatos en los

procesos electorales;

7. Conocer y resolver las quejas que se presentaren contra las consejeras y consejeros, y demas

funcionarios y miembros del Consejo Nacional Electoral y de las juntas provinciales electorales;

8. Dictar en los casos de fallos contradictorios, por mayoria de votos de sus miembros, la
disposicion que debe regir para el futuro, con caracter obligatorio, mientras no se disponga lo

contrario;

9. Declarar la nulidad total o parcial de un proceso electoral, en los casos establecidos en la

presente Ley;

10. Expedir las normas sobre ordenacion y tramite de los procesos, asi como las resoluciones y la

reglamentacién necesaria para su funcionamiento;

11. Determinar su organizacién, formular y ejecutar su presupuesto ordinario y el extraordinario

para procesos electorales;

12. Designar al Secretario o Secretaria General del Tribunal, de una terna presentada por el

presidente o presidenta;

13. Juzgar a las personas, autoridades, funcionarios o servidores publicos que cometan infracciones

previstas en esta ley;

14. Conocer y absolver acerca de las consultas sobre cumplimiento de formalidades y

procedimiento de las remociones de las autoridades de los gobiernos auténomos descentralizados;

15. Capacitar y difundir los aspectos relacionados con la justicia electoral y los procedimientos

contenciosos electorales; y,
16. Ejercer las demas atribuciones establecidas en la ley relacionadas con su competencia.

El Tribunal Contencioso Electoral determinara las medidas de reparacién integral de conformidad

con la Ley y de acuerdo a la naturaleza de las infracciones o incumplimientos en materia electoral.
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Sus fallos y resoluciones constituyen jurisprudencia electoral, son de ultima instancia e inmediato

cumplimiento y no seran susceptibles de revision.

1.3 Diagndstico Institucional

El Tribunal Contencioso Electoral es la instancia jurisdiccional especializada de la Funcion Electoral
encargada de administrar justicia en materia electoral, con sentencias de ultima instancia y caracter
vinculante. La resolucién de controversias electorales lo coloca en una posicién estratégica para
garantizar la certeza y legitimidad de los procesos electorales, lo cual demanda capacidades

jurisdiccionales, administrativas, tecnolégicas y comunicacionales sélidas.

El Tribunal Contencioso Electoral se organiza con un Pleno (autoridad jurisdiccional), Secretaria
General y direcciones y unidades administrativas (Direccidn de Investigacion Contencioso Electoral,
Direccién Administrativa Financiera, Direccién de Asesoria Juridica, Direccién de Auditoria Interna,
Unidad de Planificacién, Unidad de Comunicacién), conforme a su organigrama institucional. El
Estatuto Organico y los instrumentos por procesos proporcionan la base para la estructura y
responsabilidades.

La integracion del Pleno y la designacién de sus miembros obedecen al marco constitucional que
configura la Funcidn Electoral; la gobernanza se apoya en reglamentos internos que regulan tramite

de procesos y procedimientos contenciosos electorales.

1.3.1 Planificacion

Las herramientas de planificacién constituyen los pilares fundamentales de la gestion institucional,
al articular los esfuerzos, recursos y capacidades organizacionales orientados al cumplimiento de
los objetivos y metas planteados a nivel estratégico y operativo. Estos instrumentos permiten
organizar y dirigir de manera coherente la accién institucional, asegurando que cada proceso
contribuya al logro de los resultados establecidos.

Su formulacién se desarrolla de manera participativa y articulada con todas las direcciones y
unidades del Tribunal Contencioso Electoral, promoviendo la corresponsabilidad en la gestién y
garantizando que la ejecucion de los objetivos estratégicos institucionales se realice con eficacia,

eficiencia y oportunidad.
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En observancia de los articulos 280 y 293 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, el
Tribunal Contencioso Electoral actualizara su Planificaciéon Estratégica Institucional 2025 - 2029,
articuldndola con el Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2029”, el cual define los ejes, objetivos
nacionales y politicas publicas que orientan la accién del Estado. De igual manera, en cumplimiento
de las disposiciones de la Secretaria General de la Administraciéon Publica, Planificacién y Gabinete,
la institucién aplica las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos establecidos por dicho

organismo rector, de caracter obligatorio para las entidades que conforman el sector publico.

La Programacion Plurianual de la Politica Publica (PPPP) constituye el instrumento que vincula los
objetivos estratégicos institucionales con las politicas publicas del Plan Nacional de Desarrollo y
con las directrices de las entidades rectoras de cada sector. Este instrumento proyecta en el tiempo
las metas esperadas y los recursos requeridos para su cumplimiento durante un periodo de cuatro
afios, desagregando su ejecucion en ciclos anuales. Se trata de un instrumento de planificacién

indicativa, que orienta la gestion institucional de mediano plazo.

La Programacion Anual de la Politica Publica (PAPP), constituye la desagregacién operativa anual
de la Programacion Plurianual, permitiendo medir el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales a través de metas, actividades e indicadores. En este marco, el Tribunal Contencioso
Electoral elabora anualmente la matriz de la PAPP, la cual integra los elementos del Plan Operativo
Anual (POA) de cada direccién y unidad institucional, consolidando la planificacién operativa en un

instrumento Unico que refleja la ejecucion anual de la gestion institucional.

La Unidad de Planificacién, en el ambito de sus competencias, tiene la responsabilidad de coordinar
la formulacién participativa de los planes estratégico y operativo, velando por su pertinencia,
coherencia y alineacion con las politicas nacionales; asi como de efectuar el seguimiento, evaluacion
y control de los instrumentos de planificacién institucional, en cumplimiento de la normativa

vigente.

Desde su creacién, el Tribunal Contencioso Electoral ha formulado sus Planes Estratégicos
Institucionales alineados a las politicas publicas nacionales, los cuales se desagregan en planes
operativos anuales, financiados mediante dos tipos de presupuestos: Ordinario y Electoral. Dichos
planes son objeto de evaluacidn periddica y de los correspondientes reportes a los entes rectores,
conforme lo establece la normativa aplicable. El Presupuesto Ordinario se destina a cubrir las
actividades recurrentes y permanentes de cardcter administrativo y jurisdiccional, asignadas

anualmente para el funcionamiento institucional. Por su parte, el Presupuesto Electoral se orienta a
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financiar las actividades extraordinarias derivadas de los procesos electorales, tanto en el ambito

administrativo como jurisdiccional.

1.3.2 Estructura Organizacional

El Tribunal Contencioso Electoral del Ecuador para el cumplimiento de sus competencias,
atribuciones, mision, vision y gestion de sus procesos, ha definido la siguiente Estructura

Organizacional:

1. NIVEL DE GESTION CENTRAL
1.1. Organo de Gobierno
1.2. Proceso Gobernante:
1.2.1. Nivel Directivo
1.2.1.1. Direccionamiento Estratégico
1.3. Procesos Sustantivos:
1.3.1. Nivel Operativo
1.3.1.1. Gestion Despacho de Juez
1.3.1.2. Gestion de Secretaria General
1.3.1.2.1. Gestion de Prosecretaria
1.3.1.2.2. Gestion de Oficialia Mayor
1.3.1.2.3. Gestion de Archivo General
1.3.1.3. Gestion de Investigacion Contencioso Electoral
1.4. Procesos Adjetivos:
1.4.1. Nivel de Asesoria
1.4.1.1. Gestion de Auditoria Interna
1.4.1.2. Gestién de Asesoria Juridica
1.4.1.3. Gestion de Planificacion
1.4.1.4. Gestion de Comunicacion Social
1.4.2. Nivel de Apoyo:
1.4.2.1. Gestion Administrativa Financiera
1.4.2.1.1. Gestion de Talento Humano
1.4.2.1.2. Gestion Financiera
1.4.2.1.3. Gestion Administrativa

1.4.2.1.4. Gestién de Tecnologias de la Informacion
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llustracion 1. Estructura Organizacional del TCE

PROCESQ GOBERNANTES PLENG DEL TRIBUNAL
COMTEMCI0SO ELECTORAL

]

PRESIDENCIA

AUDITORTA 1
INTERMA |

DIRECCHON DE |
ASESORIA JURIDICA DIRECCIN ADMINISTRATIVA FINANCIERS

PROCESOS ADJETIVOS ! DIRECCION DE

UNDADDE | | |
A

PLAMIFICACION |

( {O;szfAEIEON \ { uwoappe ) [ uwoap | uwinap

socAL '..\THLENTO HUM#N{}. '\\ FINANCIERA b ADNINISTHTI'H.'

" UNIDADDE
MECNOLOGS DE
' INFORMACION

PROCESDS SUSTANTIVOS

. ) DIRECCIGN DE
{LE“I:Ef;:i“ DESPACHO DE JUEZ INVESTIGACION
e CONTENCIOSO

ELECTORAL

| P E——

PROSECRETARIA

‘i \
| OFICIALL, MAYOR | ARCHIVO GENERAL |
| /A /

v,

Fuente: Unidad de Talento Humano

1.3.3 Talento Humano

La Unidad de Talento Humano, en el ambito de sus competencias, tiene a su cargo la elaboracion,
seguimiento y evaluacion de los subsistemas de planificacién del talento humano, capacitacion,
clasificaciéon y valoracién de puestos, compensaciones, clima y cultura organizacional, y evaluacién
del desempefio, entre otros. Estas responsabilidades, conforme a la estructura organizacional,
coadyuvan al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales y, por ende, al Plan

Nacional de Desarrollo.

El Tribunal Contencioso Electoral, para el afio 2025, cuenta con el talento humano distribuido de la

siguiente manera:
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MODALIDAD

No. SERVIDORES

Cddigo de Trabajo 21
Contrato Ocasional 41
Contrato Ocasional NJS 5
Libre Nombramiento y Remocion 16
Nombramiento 30
Nombramiento Provisional 22
TOTAL 135
GENERO No. SERVIDORES
Femenino 64
Masculino 71
TOTAL 135
EDADES No. SERVIDORES
20— 30 afios 22
31-40 afios 33
41 -50 afios 48
51 -60 afios 24
61-70 afios 7
71 afos en adelante 1
TOTAL 135
GRUPOS VULNERABLES No. SERVIDORES
Discapacidad Fisica 4
Adultos Mayores 3
TOTAL 7
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Conforme se desprende del distributivo de personal, la institucién mantiene una némina que
contribuye al desarrollo dptimo de las actividades que este 6rgano de justicia especializada debe

cumplir por mandato constitucional y legal.

1.3.4 Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

Desde el punto de vista de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion, la Institucién cuenta
con soluciones tecnolégicas de hardware y software en base a las tendencias de la innovacién
tecnolégica, para que los productos, procesos, servicios en general, fortalezcan el desarrollo de la

gestion institucional.

La Unidad de Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacidn brinda constantemente apoyo y soporte
a las tareas administrativas y jurisdiccionales a través del mantenimiento de equipos (servidores de
computo, estaciones de trabajo informaticas, central telefonica IP, entre otras), administraciéon de
redes informaticas, desarrollo de aplicaciones (software informatico), administracién de base de
datos, administracién de software de servidores de aplicaciones, administracién de software de
servidores Web, administracién de software de infraestructura tecnoldgica de servidores de
computo y administraciéon de aplicaciones informaticas adquiridas para el desarrollo de las

actividades que cumple el Tribunal Contencioso Electoral.

La seguridad de la informacién, comprende el conjunto de medidas preventivas y reactivas de las
instituciones y de los sistemas tecnoldgicos para resguardar y proteger la informacion institucional,
para garantizar la confidencialidad, disponibilidad e integridad de datos; para cuyo efecto, la
gestion de TIC's desarrolla y aplica las medidas necesarias que coadyuvan a precautelar la

seguridad de la informacidn institucional.

Para cumplir con la misién del Tribunal Contencioso Electoral, es indispensable adoptar mejores
practicas técnicas en lo referente a la seguridad de la informacion; para ello, se aplican procesos de
capacitacion y actualizacion al talento humano, con la finalidad de fortalecer el uso adecuado de
equipos y herramientas informaticas y mitigar los riesgos de vulnerabilidad; de este modo, se
facilita la interconexion de los servicios desarrollados por las instituciones y/o empresas publicas,
niveles ascendentes de seguridad y confiabilidad interinstitucional, y se adoptan mecanismos
informaticos de comunicaciéon o intercambio de informacién, que se constituyen en un reto de

convergencia tecnolégica.
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1.3.5 Procesosy procedimientos

De acuerdo al ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL
TRIBUNAL CONTENCIOSO ELECTORAL, emitido mediante Resoluciéon No. PLE-TCE-2-20-02-2024-
EXT de 20 de febrero de 2024, publicado en el Registro Oficial Tercer Suplemento No. 505 de 26 de
febrero de 2024, para cumplir con la misién del Tribunal Contencioso Electoral, determinada en su
Modelo de Gestién Institucional, se gestionardn los siguientes procesos en la Estructura
Organizacional:

¢ Gobernantes.- Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direccién y control del Tribunal Contencioso Electoral.

¢ Sustantivos.- Son aquellos procesos que realizan actividades esenciales para proveer de
servicios a sus usuarios, los mismos que se enfocan a cumplir la misién del Tribunal Contencioso
Electoral.

¢ Adjetivos.- Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos

gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.

Cadena de valor:

GESTION DE
ADMINISTRACION DE JUSTICIA EN

MATERIA ELECTORAL
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2 ANALISIS SITUACIONAL

2.1 Analisis del Macro Entorno

Para el cumplimiento eficiente de sus funciones, el Tribunal Contencioso Electoral debe considerar
los factores del macroentorno politico, econdmico, social, tecnolégico y cultural, dado que todos
ellos inciden directamente en su gestion institucional y en la administracién de justicia electoral. El
analisis de estos entornos permite identificar oportunidades que pueden fortalecer la gestion del
Tribunal, asi como amenazas o riesgos que deben ser mitigados mediante estrategias preventivas y

correctivas.

Desde el ambito econdmico y social, segin datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC), la tasa de empleo adecuado en el Ecuador alcanz6 el 36,3 % en 2023, reduciéndose
ligeramente a 35,9 % en 2024. El desempleo se ubic6 en 3,7 %, mientras que la tasa de
participaciéon global fue del 64,3 %. Estos indicadores reflejan una recuperacién parcial del
mercado laboral luego de un periodo de inestabilidad econémica; sin embargo, persisten desafios
estructurales como la alta informalidad laboral, que bordea el 58 % para 2024. Esta situacién puede
influir en la capacidad institucional del Estado, incluida la del TCE, al limitar la disponibilidad de

recursos y generar una mayor demanda de servicios publicos eficientes y transparentes.

En este contexto, el Tribunal Contencioso Electoral debe mantener una planificaciéon estratégica
adaptable, que le permita responder de manera oportuna a los cambios del entorno, garantizar la
continuidad institucional, fortalecer la confianza ciudadana y asegurar la proteccion efectiva de los

derechos politicos y electorales.

2.1.1 Politico

El Ecuador presenta un entorno politico caracterizado por alta volatilidad institucional,
polarizacion entre poderes del Estado y crecientes desafios en materia de seguridad, factores que
impactan directamente en la gobernabilidad y en la operatividad de las instituciones publicas,

incluido el Tribunal Contencioso Electoral.
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Durante el afio 2023 se activo la figura constitucional de la “muerte cruzada”, con la disolucién de la
Asamblea Nacional y la convocatoria anticipada de elecciones generales, lo que generé un contexto
de incertidumbre institucional y reconfiguracién de los equilibrios de poder. El ascenso del
presidente Daniel Noboa en noviembre de 2023 marc6 el inicio de un proceso de transicion politica

con nuevos enfoques en temas de seguridad, reactivacién econémica y politica exterior.

El incremento de la violencia y el crimen organizado se consolidé como uno de los principales
desafios nacionales, afectando la percepcion de estabilidad y confianza institucional. Este contexto
de inseguridad ha obligado a priorizar la coordinacion interinstitucional y la adopcién de medidas
excepcionales, con implicaciones en la gestion publica y en la organizaciéon de los procesos

electorales.

Asimismo, el escenario politico se caracteriza por una fragmentacién partidista, un Congreso sin
mayorias claras y una ciudadania mas exigente en materia de transparencia, eficiencia y rendicion
de cuentas. En consecuencia, el Tribunal Contencioso Electoral debe fortalecer su rol como garante
de la justicia electoral, promoviendo confianza piblica mediante decisiones oportunas, imparciales

y transparentes.

En sintesis, el contexto politico actual impone al Tribunal el reto de actuar con independencia y
estabilidad institucional, asegurando la correcta aplicacidon de la norma electoral y contribuyendo a

la consolidacion de la democracia en un entorno de cambio, inseguridad y alta demanda ciudadana.

2.1.2 Econdémico

La economia ecuatoriana contintia enfrentando retos derivados de la desaceleraciéon productiva y

de la caida de la inversion publica, con leves sefiales de recuperacion.

En 2023, la tasa de empleo adecuado fue de 36,3 %, mientras que en 2024 descendi6 ligeramente a
35,9 %, segun datos de la ENEMDU (INEC). A su vez, la pobreza por ingresos a diciembre de 2024
alcanzé el 28,0 % y la pobreza extrema el 12,7 %, mientras que la pobreza multidimensional se

ubicé en 40,8 %.

Estos indicadores muestran una reduccion del poder adquisitivo y una mayor desigualdad
econdmica, especialmente en las zonas rurales, donde la incidencia de la pobreza extrema supera el

doble de la registrada en areas urbanas.
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Los factores analizados han incidido considerablemente en las asignaciones presupuestarias que el
ente rector de las finanzas publicas asigna para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales. Al Tribunal Contencioso Electoral se le han aplicado medidas de austeridad y
racionalizacidn del gasto, lo cual exige una planificacién técnica mdas rigurosa para asegurar la

ejecucion eficiente de sus competencias constitucionales.

2.1.3 Social

El entorno social ecuatoriano presenta una combinacién de recuperacién econémica desigual y
persistencia de vulnerabilidades estructurales. La pobreza afecta a casi tres de cada diez

ecuatorianos, mientras que la pobreza extrema crecié dos puntos entre 2023 y 2024.

La informalidad laboral, que ronda el 58 %, limita el acceso a seguridad social y estabilidad de

ingresos, lo que repercute en el bienestar y en la posibilidad de participacién ciudadana efectiva.

El pais mantiene una poblacién mayoritariamente joven —con una edad media cercana a los 31
afios—, lo cual constituye una oportunidad para fortalecer la participacion politica, aunque también

exige estrategias de educacion civica y formacion digital.

Estos factores inciden en el normal desenvolvimiento del Tribunal, puesto que la desigualdad social
y las brechas informativas afectan el conocimiento ciudadano sobre las reformas electorales, los

procedimientos de impugnacidn y las vias de participacién politica.

2.1.4 Tecnolégico

El factor tecnolégico constituye un eje estratégico para la gestion publica.
De acuerdo con el INEC (Encuesta TIC 2023):

e EI62,2 % de los hogares ecuatorianos tiene acceso a internet.

e El72,7 % de las personas usaron internet en 2023.

e Elanalfabetismo digital en personas de 15-49 afios se redujo a 7,6 %."

! https://www.ecuadorencifras.gob.ec/enemdu-anual/
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Estas cifras muestran una tendencia positiva hacia la conectividad, aunque persisten brechas entre
zonas urbanas y rurales. Por tanto, el Tribunal debe continuar fortaleciendo sus plataformas
digitales y sistemas de ciberseguridad, al tiempo que garantiza atencién presencial para ciudadanos
con limitaciones tecnolégicas.

La transformacién digital institucional es una condicién indispensable para mejorar la
transparencia, el acceso a la informaciéon y la eficiencia en los servicios electorales y

jurisdiccionales.

2.1.5 Cultural

El modelo educativo y cultural del pais sigue adaptandose a los cambios tecnolégicos y econémicos.
La brecha educativa y la desigualdad en el acceso a internet condicionan la participacidn civica y la

comprension de los procesos democraticos.

Es imperativa la inversion en educacion civica digital, capacitacién en derechos politicos y
fortalecimiento del pensamiento critico, de modo que la ciudadania ejerza plenamente sus derechos

de participacion.

La cultura institucional debe orientarse hacia la transparencia, el servicio y la comunicacion

efectiva, promoviendo valores democraticos y de respeto a la diversidad.

2.1.6 Analisis Sectorial y Diagndstico Territorial

La red de asentamientos humanos en Ecuador mantiene una fuerte concentracion en las metrépolis
de Quito y Guayaquil, que retinen cerca del 27 % de la poblacion nacional, mientras que en las zonas

rurales y localidades intermedias las condiciones de infraestructura y conectividad son limitadas.

Estas diferencias territoriales generan desafios en la cobertura institucional y en la equidad de

acceso a los servicios publicos.

El Tribunal Contencioso Electoral, con sede en Quito y competencia nacional, debe garantizar que
su actuacion llegue de manera efectiva y oportuna a las 24 provincias del pais, especialmente en los
procesos seccionales, donde la dispersién poblacional y las brechas tecnolégicas pueden dificultar

la recepcion de recursos, acciones o denuncias en materia electoral.
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Por ello, resulta esencial fortalecer la presencia territorial, la articulacion interinstitucional y los
canales digitales, asegurando el pleno ejercicio de los derechos politicos en todo el territorio

ecuatoriano.

2.2 Analisis del Micro Entorno

En el micro entorno del desarrollo de las actividades del Tribunal Contencioso Electoral,

interactian de forma coordinada varios actores como:

2.2.1 Entidades de Control

Contraloria General del Estado

La Contraloria General del Estado es el organismo técnico superior de control destinado a controlar
ingresos, gastos, inversion, utilizaciéon de recursos, administraciéon y custodia de bienes publicos
mediante la realizaciéon de auditorias a las entidades y organismos del sector publico y sus
servidores, y se pronunciara sobre la legalidad, transparencia y eficiencia de los resultados

institucionales.

Este organismo tendra potestad exclusiva para determinar responsabilidades administrativas y
civiles culposas e indicios de responsabilidad penal, y hara el seguimiento permanente y oportuno
para asegurar el cumplimiento de sus disposiciones y controles. Los funcionarios que, en ejercicio
indebido de las facultades de control, causen dafios y perjuicios al interés publico o a terceros,

seran civil y penalmente responsables.

2.2.2 Entidades Rectoras

Ministerio de Economia y Finanzas

El Ministerio de Economia y Finanzas es el organismo encargado de disefiar y ejecutar politicas
econdmicas que permitan alcanzar la sostenibilidad, crecimiento y equidad de la economia para

impulsar el desarrollo econémico y social del pais.
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Secretaria General de la Administracion Publica, Planificacion y Gabinete

De acuerdo con el Decreto Ejecutivo 142, la Secretaria General de la Administracién Publica,
Planificaciéon y Gabinete, debe coordinar acciones con el Ministerio del Trabajo, el Ministerio de
Economia y Finanzas y otras instituciones, a fin de ejecutar la fusién administrativa y cumplir con

sus nuevas responsabilidades, tales como:

Encargada de la Gestién administrativa del Estado, al integrar la planificacién con la administracién
publica y el funcionamiento del gabinete, esta Secretaria asume un rol central en la coordinacién
institucional, la gestién administrativa y la toma de decisiones de alto nivel. Tras absorber a la
antigua Secretaria Nacional de Planificacion, la entidad es ahora responsable de la planificacion
estratégica del pais, lo que incluye la elaboracion, actualizacién y seguimiento del Plan Nacional de
Desarrollo, asi como la formulaciéon de planes de desarrollo sectoriales y el disefio de politicas

publicas.

Ademas de la coordinacidn del Gabinete, la Secretaria continda siendo un soporte fundamental del
gabinete presidencial, lo que incluye el seguimiento a la gestién ministerial, la evaluaciéon de su
desempefio, la propuesta de mejoras y la articulaciéon entre las instituciones del Ejecutivo. Y la
reestructuraciéon de esta entidad forma parte de una estrategia gubernamental orientada a
optimizar y agilizar la administracién publica, reducir duplicidades y mejorar la eficiencia del

aparato estatal.
Ministerio del Trabajo

El Ministerio de Trabajo es la institucidon rectora de politicas publicas de trabajo, empleo y del
talento humano del servicio publico, que regula y controla el cumplimiento a las obligaciones
laborales mediante la ejecucién de procesos eficaces, eficientes, transparentes y democraticos
enmarcados en modelos de gestion integral, para conseguir un sistema de trabajo digno, de calidad

y solidario para tender hacia la justicia social en igualdad de oportunidades.
Servicio Nacional de Contratacion Publica

El Servicio Nacional de Contrataciéon Publica es la entidad rectora del Sistema Nacional de
Contratacién Publica (SNCP), responsable de desarrollar y administrar el Sistema Oficial de
Contratacion Publica del Ecuador (SOCE) y de establecer las politicas y condiciones de la
contratacién publica a nivel nacional; ha enfocado su gestiéon sobre la base de los ejes de

transparencia, calidad, eficiencia, eficacia y ahorro para el Estado, y garantiza el cumplimiento de
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sus principios, valores y politica integrada de calidad y anti-soborno en los procesos de

contratacién publica.

2.2.3 Mapa de actores

Para establecer los objetivos estratégicos institucionales, el Tribunal Contencioso Electoral debe
analizar y considera la relacién directa e indirecta con aquellos grupos, entidades, organismos que
le permitan desarrollar una adecuada ejecucion a la gestién institucional, que podria determinarse

de la siguiente forma:

Organismos
y Entidades
de Control y
Regulacion

Medios de
Comunicacion

Proveedores
de Bienes y
Servicios

TRIBUNAL CONTENCIOSO
ELECTORAL DEL ECUADOR

e~

Usuarios de
Servicio de
Justicia
Electoral

Ademas el Tribunal Contencioso Electoral, cuenta con otros actores externos vinculados a
desarrollar roles complementarios y esenciales para el correcto funcionamiento del sistema

electoral y la administracidn de justicia electoral en el pais, tales como:

e El Consejo Nacional Electoral (CNE): El cual se encarga de coordinar y supervisar los
procesos electorales en conjunto con el TCE, que resuelve las controversias y conflictos

electorales mediante sus jueces y personal administrativo.
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e Los partidos y movimientos politicos, junto con los candidatos y autoridades electas, son
sujetos directos de las decisiones del Tribunal, mientras que la ciudadania es la principal
beneficiaria de la tutela de sus derechos politicos a través de un acceso justo y transparente
a la justicia electoral.

e E]l Ministerio de Finanzas y la Contraloria General del Estado aseguran la correcta
asignacion, uso y control de los recursos publicos que permiten al Tribunal cumplir su
mision con eficiencia y transparencia.

e Los medios de comunicaciéon contribuyen a la difusiéon publica de las actividades y
resoluciones del Tribunal, fomentando la transparencia y el control social.

o Finalmente, los organismos internacionales (como el PNUD) y los proveedores de bienes y
servicios brindan apoyo técnico, financiero y logistico que fortalecen las capacidades
institucionales del Tribunal y aseguran la modernizacién y buen desempefio de sus

funciones.

Ademas el Tribunal Contencioso Electoral, tiene una lista de los actores mas relevantes con un
breve detalle de su rol dentro del marco normativo, esta puede variar o ampliarse dependiendo de
la normativa especifica que se analice, pero recoge los actores centrales establecidos en el marco

legal del Tribunal Contencioso Electoral en Ecuador.

RELACION INFLUENCIA

ACTORES TIPO (Directa/ Indirecta) (Alta/ Media/Baja) SERVICIOS RELACIONADOS

Constitucion de la Republica del aenteallcealicody

Normativo Indirecta Alta constitucionalidad de actuaciones del
Ecuador
TCE
- . . . Marco principal para resolucién de
Cddigo de la Democracia Normativo Indirecta Alta P palp

causas electorales
Normativo . Tramitacion de causas, orden de
/ Directa Alta :

FEREEND e s e e e Procedimental procedimientos judiciales

Reforma al Reglamento de Normativo / ) Optimizacién y actualizacién de
‘. X Directa Alta X
Tramites del TCE Procedimental procesos internos
Reglamento Actividades Normativo / . Coordinacion de sustanciacion de
. Directa Alta L
Procesales del TCE Procedimental causas y audiencias
Estatuto Organico PLE-TCE-2-20- Normativo / ) Organizacion interna, gestion de
_ . Directa Alta
02-2024-EXT Administrativo recursos y personal
Instructivo Sustanciacion de ) - S
Normativo / . . Continuidad del servicio judicial en
Causas durante Estado de X Directa Media X . .
-, Procedimental situaciones de emergencia
Excepcién
Procedimiento para tratamiento Normativo / . . Garantiza imparcialidad y legalidad en
X Directa Media s
de Excusas Procedimental la sustanciacion de causas
Incompatibilidad jueces Normativo . . Evita conflictos de interés y asegura
. .J . / Directa Media . - e
suplentes y conjueces Procedimental imparcialidad
Reglamento paro vidticos y Normativo / . . Administracion de recursos, logistica
S - . Directa Media .
servicios institucionales Administrativo y bienestar del personal
COOTAD (Cddigo Orgénico de . Regulacién de relaciones con actores
o - Normativo / . . - —
Organizacion Territorial, Institucional Indirecta Media territoriales y descentralizacion de
Autonomia y Descentralizacion) procesos
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3 ANALISIS FODA

El FODA es una herramienta de la Planificacién Estratégica disefiada para analizar los factores

internos (Fortalezas y Debilidades) y externos (Oportunidades y Amenazas) de la institucion,

permite conformar un cuadro de la situacién actual y obtener un diagnéstico preciso para la

formulacidén y establecimiento de los elementos estratégicos institucionales.

El presente andlisis FODA, tiene como objetivo identificar los factores internos y externos que

inciden en el desempefio institucional del TCE, a fin de fortalecer su gestidn, consolidar su rol como

garante de la justicia electoral y promover la mejora continua en el marco de la transparencia,

eficiencia y modernizacion institucional.

Descripcion y
diagndstico
Institucional

eFactores Internos

eFortalezas y Debilidades
\ de la institucion

Analisis Situacional

eFactores Externos
eAnalisis Sectorial y del
Macro-entorno.
eOportunidades y Amenazas
\ de la institucién

Elaboracion de Matriz

\

FODA

eInsumos del Diagndstico
institucional y el Analisis

Situacional
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4 N\ )

¢ Modernizacion:

oE| TCE tiene la oportunidad de
fortalecer su gestion institucional
mediante la digitalizacién de
procesos, el uso de nuevas
tecnologias para optimizar su
desempefio.

J
~N

eDesconfianza:

La desinformacion, la
polarizacidn politica y la
desconfianza ciudadana hacia las
instituciones publicas pueden

eTransparencia:
El Tribunal Contencioso Electoral se
caracteriza por actuar con imparcialid
transparencia en sus decisiones
jurisdiccionales, garantizando la co’
ciudadanay la legitimidad de los ¢
electorales.

.
r

eLimitaciones:
Como todo érgano publico
especializado, enfrenta limitaciones
en recursos humanos, tecnolégicos y afectar la percepcidn y credibilidad
financieros que pueden afectar la del TCE, poniendo en riesgo su
capacidad de respuesta oportuna legitimidad y estabilidad
kante la carga jurisdiccional creciente. institucionau

/

Resumen FODA externo:

Oportunidades: Se refiere al dmbito de reformas normativas, digitalizacion estatal, apertura

ciudadana a la justicia abierta, para el beneficio institucional.

Amenazas: Denotan desinformaciéon electoral, ataques cibernéticos, inestabilidad politica y
limitaciones presupuestarias, es decir aspectos negativos que inciden en la gestidn institucional, en
varias circunstancias no pueden ser cambiadas. Sin embargo, mediante estrategias institucionales

pueden reducir su impacto.

Resumen FODA interno:

Fortalezas: Se presenta como independencia institucional, experiencia técnica consolidada,

avances en digitalizacién, cuamplimiento normativo.

Debilidades: Aquellas restricciones presupuestarias, limitada interoperabilidad tecnoldgica,
brechas de capacitacion digital, comunicacion institucional reactiva, las que deben fortalecerse

mediante el establecimiento de estrategias.
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Fortalezas

Autonomia Constitucional, el Tribunal Contencioso
Electoral goza de independencia administrativa,
financiera y jurisdiccional, lo que garantiza imparcialidad
en sus decisiones.

Marco normativo soélido, sustentado en la
Constitucion y el Cédigo de la Democracia, lo que le
otorga legitimidad y estabilidad institucional.

Experiencia técnica y juridica, personal
especializado en materia electoral y contenciosa, con
capacidad para resolver conflictos con fundamento
legal.

Transparencia y rendicidn de cuentas,
cumplimiento de mecanismos de control interno y
externo (Contraloria, Consejo de Participacion,
ciudadania).

Avances tecnoldgicos, implementacion de sistemas
informaticos para la gestion de causas y tramites
administrativos.

Debilidades

Limitaciones presupuestarias, recursos financieros
limitados que restringen el desarrollo de proyectos y
modernizacion institucional.

Baja visibilidad institucional, la ciudadania tiene
poco conocimiento sobre sus competencias y diferencia
con el CNE.

Procesos internos que requieren optimizacion,
necesidad de mejorar la gestion documental, tiempos de
respuesta y procedimientos administrativos.

Dependencia tecnoldgica parcial, algunos sistemas
informaticos aun requieren fortalecimiento e
integracion.

Falta de capacitacion del recurso humano para la
ejecucion oportuna de los procesos.

4 ELEMENTOS ORIENTADORES

Oportunidades

Fortalecimiento de la confianza ciudadana, mediante
la difusion de sus competencias, fallos y procesos de
manera accesible y pedagdgica.

Cooperacion interinstitucional, posibilidad de alianzas
con organismos nacionales e internacionales en materia de
capacitacion, digitalizacion y fortalecimiento institucional.

Modernizacién tecnoldgica, avance hacia la justicia
digital y automatizacion de procesos judiciales.

Reformas Electorales, oportunidad de aportar
criterios técnicos y jurisprudenciales que mejoren la
normativa electoral.

Creciente cultura democratica, contexto favorable
para promover valores de transparencia, equidad y respeto
al voto popular.

Amenazas

Entorno politico cambiante, tensiones y presiones
externas que pueden afectar la percepcion de
independencia judicial.

Desinformacion y ataques digitales (phishing,
ransomware), riesgo de noticias falsas que pueden afectar
la credibilidad institucional.

Restricciones presupuestarias estatales, posibles
cortes que afecten el plan estratégico institucional.

Desconfianza ciudadana generalizada en las
instituciones publicas, lo que puede impactar en la
valoracién del TCE.

Evolucidn acelerada de la normativa y tecnologia,
riesgo de rezago.

Los Elementos Orientadores de la Institucion (EOI) permiten determinar a donde queremos ir
como institucién y direccionar nuestras acciones hacia los objetivos y politicas del Plan Nacional de
Desarrollo “Ecuador No Se Detiene" 2025-2029, aprobado por el Consejo Nacional de Planificacién

el 21 de agosto de 2025.
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Son elementos orientadores institucionales: la vision, la misién y los valores institucionales.

Segin el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Tribunal Contencioso
Electoral aprobado mediante Resolucién PLE-TCE-2-20-02-2024-EXT (Tercer Suplemento del
Registro Oficial 505, 26-11-2024); determina la misidn, vision, objetivos estratégicos institucionales

de la siguiente manera:

4.1 Mision

PRESTAR EL SERVICIO PUBLICO DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA ELECTORAL, COMO ULTIMA Y
DEFINITIVA INSTANCIA JURISDICCIONAL, CONFORME LA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA Y EL
CODIGO DE LA DEMOCRACIA; GARANTIZANDO A LOS SUJETOS POLITICOS EL EJERCICIO DE SUS
DERECHOS, CON APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE  AUTONOMIA, INDEPENDENCIA,
PUBLICIDAD, TRANSPARENCIA, EQUIDAD, INTERCULTURALIDAD, PARIDAD DE  GENERO,
CELERIDAD Y PROBIDAD.

4.2 Vision

SER ORGANO REFERENTE DE JUSTICIA A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL, CON PROCESOS
DE EXCELENCIA'Y CALIDAD.

4.3 Principios

El Tribunal Contencioso Electoral, se rige bajo los principios de:

Transparencia y Publicidad: Todas las actuaciones del Tribunal Contencioso Electoral deben

llevarse a cabo de manera abierta y clara, sin ocultar informacién relevante.

Equidad: El Tribunal Contencioso Electoral garantiza la igualdad de oportunidades y trato justo
para todos los actores politicos y ciudadanos que participan en los procesos electorales y en las

impugnaciones de resultados. El Tribunal Contencioso Electoral debe velar por que se respetan los

27 de 40



derechos de todas las partes involucradas y tomar decisiones imparciales, considerando siempre el

principio de equidad.

Celeridad: Se refiere a la rapidez y eficiencia en el manejo de los procesos electorales y de las
impugnaciones de resultados. El Tribunal Contencioso Electoral debe resolver los casos de manera
pronta y expedita, evitando retrasos innecesarios que puedan afectar la estabilidad y la legitimidad

de los resultados electorales.

Economia procesal: El principio de Economia Procesal en el funcionamiento del Tribunal
Contencioso Electoral de Ecuador, implica que los procesos judiciales deben seguir un
procedimiento eficiente y rapido, evitando costos innecesarios de tiempo, recursos y dinero.

En el caso especifico del Tribunal Contencioso Electoral de Ecuador, este principio se aplica a sus
procesos relacionados con la resolucién de conflictos y disputas electorales, asegurando que las
decisiones se tomen de manera oportuna y sin demoras innecesarias.

El objetivo es garantizar la celeridad y la eficacia de los procesos electorales, promoviendo la
estabilidad y la confianza en el sistema politico y en los resultados electorales. Para lograr esto, el
Tribunal Contencioso Electoral de Ecuador debe contar con mecanismos y herramientas que

permitan una gestién adecuada de los casos, priorizando los intereses de la justicia y la sociedad.

4.4 Valores

Justicia: Observar y hacer cumplir la Ley, voluntad constante de dar a cada uno lo que le

corresponde.

Imparcialidad: Tomar decisiones en base a criterios objetivos, sin influencias, prejuicios o tratos
diferenciados por razones inapropiadas. (Prescindir de distinciones subjetivas.) Trato justo a los
servidores, sin importar el lugar que ocupan en la institucién o sus caracteristicas personales, justa

resolucién de problemas laborales.

Responsabilidad: Emplear los recursos publicos Unica y exclusivamente para el cumplimiento de
las finalidades del Estado. Cumplir con nuestras obligaciones y poner cuidado y atencién en lo que

hacemos o decidimos.
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Integridad: Suprimir la parcialidad y el trafico de influencias en el ejercicio de la funcion publica.

4.5 Eje Transversal de Género

EJE ESTRATEGICO DE PLANIFICACION PARA LA CREACION DEL COMITE GESTOR DE
IGUALDAD DE GENERO DEL TCE

El Tribunal Contencioso Electoral (TCE), conforme a su Estatuto Organico, reconoce como principio
institucional la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres, reflejada en sus procesos internos
y externos. De acuerdo con la Norma Técnica vigente para la Transversalizacion del Enfoque de
Género en el Sector Publico y su propio marco estatutario, este eje estratégico articula la
planificacién de la creacién, operatividad y sostenibilidad del Comité Gestor de Igualdad de Género

del TCE, alineando acciones y recursos bajo una légica de mejora continua.

Objetivo

Institucionalizar el Comité Gestor de Igualdad de Género como 6rgano estratégico y permanente,
responsable de coordinar, implementar y dar seguimiento a la transversalizacién del enfoque de
género en toda la gestién institucional, garantizando el cumplimiento de los cinco ejes estratégicos

definidos por la normativa nacional.

Ejes Estratégicos y Actividades Planificadas
1. Compromiso Institucional

La Presidencia del TCE suscribird un Compromiso Institucional con la Igualdad de Género,
ratificando este principio como eje transversal en la gestion y asumiendo liderazgo directo sobre el
proceso.

Se facilitaran prioritariamente los recursos humanos necesarios, seleccionando personal con
trayectoria, capacidades y compromiso, y asegurando la participacién activa y permanente de todas

las areas sustantivas y de apoyo.

2. Estructuracién y Conformaciéon Formal
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El Comité estard integrado por las maximas autoridades y representantes de las areas de
jurisdiccién electoral, talento humano, planificaciéon, comunicacién, administracién y finanzas, asi
como la Unidad Gestora para la Igualdad.

La conformacion oficial sera documentada mediante acta y notificada al Consejo Nacional para la

Igualdad de Género.

3. Diagnéstico de Género Institucional

El equipo gestor coordinara la elaboracién y actualizaciéon de un diagndstico de género que
evidencie brechas, necesidades, buenas practicas y oportunidades de mejora tanto en la gestion
interna como externa de la entidad.

Este diagndstico sera la base para definir lineas de accién y metas en el Plan de Igualdad de
Género institucional, conforme a los elevados estandares del Estatuto y la planificacion estratégica

del TCE.

4. Planificacion y Ejecucion del Plan de Igualdad

Se elaborard y aprobara el Plan de Igualdad de Género institucional, con acciones y metas
especificas para cada area, priorizando la formacion y sensibilizacion del talento humano en todos
los niveles jerarquicos, la promocion de la corresponsabilidad y la prevencién de la discriminacién
y violencia.

Se asignaran los recursos econémicos necesarios, dentro de los limites presupuestarios, para
viabilizar las acciones planificadas; sin embargo, se enfatiza que el éxito radica principalmente en la

apropiacion y liderazgo de los equipos humanos institucionales.

5. Seguimiento, Evaluacion y Mejora Continua
El equipo gestor y el Comité realizardn un monitoreo semestral y evaluaciones periddicas para
asegurar el cumplimiento de los objetivos y el reporte regular a las instancias de control y al CNIG.
La capacitacion sera continua y se adoptaran mecanismos de ajustes y mejora basados en
resultados, retroalimentacion y el andlisis de indicadores de avance.
Los logros, retos y lecciones aprendidas seran comunicados institucionalmente para fortalecer la
cultura interna de igualdad y participacion.
Recursos y Sostenibilidad
La estrategia prioriza los recursos humanos institucionales como motor del cambio y la
sostenibilidad del Comité. La designaciéon de personal idoneo, la formacidén constante y la

integracion transversal del enfoque de género en los equipos son condiciones indispensables. Los
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recursos econdmicos y materiales son complementarios y deben ser gestionados para cubrir
requerimientos de capacitacion, desarrollo de diagndsticos, implementacién de actividades, y

elaboracién de informes, conforme a la planificacién y presupuesto institucional.

4.6 Objetivos Estratégicos Institucionales

OEl 1:

MANTENER LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA ELECTORAL
GARANTIZANDO EL ACCESO Y TUTELA DE LOS DERECHOS POLITICOS Y DE
PARTICIPACION BAJO LOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES Y LEGALES. —

-

OEl 2:

MANTENER LA COBERTURA DE LAS NECESIDADES PROVENIENTES DEL
INCREMENTO DE ACTIVIDADES JURISDICCIONALES Y ADMINISTRATIVAS
CORRESPONDIENTES AL PERIODO CONTENCIOSO ELECTORAL.

(Objetivo correspondiente al periodo contencioso electoral)

&

OEl 3:
FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES. ——
(Objetivo Homologado)
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4.7 Diseiio de Estrategias Institucionales

« OEI 1. MANTENER LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA ELECTORAL
GARANTIZANDO EL ACCESO Y TUTELA DE LOS DERECHOS POLITICOS Y DE
PARTICIPACION BAJO LOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES Y LEGALES.

-
e Desarrollar foros, talleres, conversatorios y eventos enfocados en materia electoral.

v

o
*Generar productos investigativos especializados para su posterior publicacion y difusion.

v

¢ Establecer instrumentos de Cooperacidn Interinstitucional para fortalecer la gestion insitucional.

eIncorporar la Transversalizacion del Enfoque de Género en las politicas y planes institucionales.

OEI 2. MANTENER LA COBERTURA DE LAS NECESIDADES PROVENIENTES DEL INCREMENTO DE
ACTIVIDADES JURISDICCIONALES Y ADMINISTRATIVAS CORRESPONDIENTES AL PERIODO
CONTENCIOSO ELECTORAL.

(Objetivo correspondiente al periodo contencioso electoral)

e Priorizar las capacidades operativas institucionales durante el periodo contencioso ]

eIncorporar la Transversalizacion del Enfoque de Género en las politicas y planes institucionales. ‘

< &

OEI 3. FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES. (Objetivo Homologado)

e Brindar asesoria juridica oportuna para el fortalecimiento de la gestion institucional.

e Mantener constante monitoreo y seguimiento a los planes institucionales.

e Brindar asesoria juridica oportuna.

eIncorporar la Transversalizacion del Enfoque de Género en las politicas y planes institucionales.
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4.8 Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene 2025-2029”

El Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene 2025-2029"2, fue aprobado por el Consejo
Nacional de Planificacion el 21 de agosto de 2025 y es la guia que orienta las politicas publicas y
acciones del Estado en los préximos cuatro afios, priorizando el bienestar de la ciudadania, la

equidad social y el desarrollo sostenible.

El plan busca priorizar el bienestar de la ciudadania, la equidad social y el desarrollo sostenible,
tomando en cuenta la diversidad social, étnica, territorial, generacional y de capacidades, para que

las politicas respondan de manera equitativa y pertinente.

Ademas, incorpora una Vision de Largo Plazo al 2035, pensada con expertos y con una mirada a

mediano-largo plazo.

Cabe senalar, que por primera vez, este Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene 2025-
2029” guarda relaciéon consecuente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): de las 98
metas planteadas, 96 estan vinculadas a las metas de la Agenda 2030. Esto representa un
compromiso con estandares globales de desarrollo sostenible, social, econé6mico, ambiental y que

permite monitorear resultados con indicadores comparables internacionalmente.

El proceso de construccidn de este instrumento, fue elaborado mediante un proceso participativo
con mas de 1.800 actores — ciudadania, gremios, empresas, sector publico, academia, cooperantes
internacionales, etc. Para lo cual, se fundamentd en la “Guia para la formulacién de la propuesta del
Plan Nacional de Desarrollo - PND” emitida mediante Acuerdo Nro. SNP-SNP-2025-0027-A del 6 de
junio de 2025. Toma como principal insumo el Plan de Gobierno, conforme a lo establecido en el

articulo 37 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPLAFIP).
La formulacién del Plan se desarrollé en dos etapas:

1) Elaboraciéon de la hoja ruta que incluy6 el detalle de actividades, productos esperados,

responsables institucionales y plazos de ejecucion.

2) Elaboracion del documento del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029.

2 https://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/2025/08/PlanNacionalDeDesarrollo25-29_EcuadorNoSeDetiene.pdf
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El Tribunal Contencioso Electoral actualiza la alineacién de sus Objetivos Estratégicos

Institucionales al Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene 2025-2029”:

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO “ECUADOR NO SE DETIENE 2025-

OBJETIVO ESTRATEGICO 2029” PROGRAMAS ?J?EJS?III\IIRC(;T.FOE
INSTITUCIONAL EJE OBJETIVO POLITICA META PRESUPUESTARIOS | sosteniBLE
OEI 1 Eje 4 Objetivo 8 Politica 8.5 Sin meta 55 ODS 16.6
asignada
MANTENER LOS SERVICIOS
DE ADMINISTRACION DE Crear a todos
JUSTICIA ELECTORAL Fortalecer la los niveles
GARANTIZANDO EL ACCESO institucionalidad S
. 55-001 instituciones
U IEELA 12 LO,S Institucional pablica de forma Sin Politica Sin meta 55-002 eficaces y
DERECHOS P(?LITICOS Y DE eficiente, 55.003 transparentes
PARTICIPACION BAJO LOS transparentey que rindan
PRINCIPIOS participativa. cuentas
CONSTITUCIONALES Y
LEGALES.
OEI 2 Eje 4 Objetivo 8 Politica 8.5 Sin meta 56 ODS 16.6
asignada
MANTENER LA COBERTURA
DE LAS NECESIDADES
PROVENIENTES DEL Crear a todos
INCREMENTO DE Fortalecer la los niveles
ACTIVIDADES institucionalidad 56-001 instituciones
JURISDICCIONALES Y Institucional publica de forma Sin Politica Sin meta 56-002 eficaces y
ADMINISTRATIVAS eficiente, 56-003 transparentes
CORRESPONDIENTES AL transparentey .
PERIODO CONTENCIOSO participativa. que rindan
ELECTORAL. (Obj. cuentas
correspondiente al periodo
contencioso electoral)
OEI 3 Eje 4 Objetivo 8 Politica 8.2 Meta 8.2.1 01 ODS 16.6
Consolidar la
gobernabilidad Incrementar el
democraticay la indice de Crear a todos
Fortalecer la cohesion percepcién de los niveles
FORTALECER LAS institucionalidad territorial, con la la calidad de instituciones
CAPACIDADES Institucional publica de forma provision ’de los servicios 01-001 eficaces y
INSTITUCIONALES. eficiente, L - - 01-002
o servicios publicos publicos en transparentes
(Objetivo Homologado) transparente y R .
participativa. de c‘ja’lldad’ y .Ia general de 6.35 que rindan
gestidn publica enel2024a cuentas
articulada en el 6.67 al 2029

territorio
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4.9 Programacion Plurianual de la Politica Publica

Matriz Elaboracion Programacion Plurianual de la Politica Publica lera parte

Programacion Plurianual de la Politica Publica

OEl'1
MANTENER LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA ELECTORAL

GARANTIZANDO EL ACCESO Y TUTELA DE LOS DERECHOS POLITICOS Y DE

PARTICIPACION BAJO LOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES Y LEGALES.

Plan Nacional de
Desarrollo “Ecuador
No Se Detiene 2025-
2029”

Eje 4 Institucional

Objetivo 8 Fortalecer la institucionalidad publica de forma eficiente, transparente y participativa.

Politica 8.5 Sin Politica

Sin meta asignada.

Agenda
Intersectorial

Sin agenda sectorial

Politica Sectorial

Sin politica sectorial

Planificacién
Institucional

Prioridad 1

OEI 1 MANTENER LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA ELECTORAL GARANTIZANDO EL
ACCESO Y TUTELA DE LOS DERECHOS POLITICOS Y DE PARTICIPACION BAJO LOS PRINCIPIOS
CONSTITUCIONALES Y LEGALES.

INDICADOR 1 Causas resueltas en funcion de las causas ingresadas a ser gestionadas por el
Tribunal Contencioso Electoral.

LINEA BASE INDICADOR 1 0% (indicador discreto)

META INDICADOR 1
Superior o igual al 90% de causas resueltas en funcién de las causas ingresadas para ser
gestionadas en el Tribunal Contencioso Electoral

INDICADOR 2 Productos, investigaciones y actividades de socializacion de las acciones del Tribunal
Contencioso Electoral.

LINEA BASE INDICADOR 2 0 (indicador discreto)

META INDICADOR 2

Superior o igual a 5 Productos relacionados con investigacion contencioso electoral

Superior o igual a 10 talleres, conversatorios o eventos de socializacion y difusiéon en materia
contencioso electoral

OEI 2
MANTENER LA COBERTURA DE LAS NECESIDADES

PROVENIENTES DEL INCREMENTO DE ACTIVIDADES

AL PERIODO CONTENCIOSO ELECTORAL.

Plan Nacional de
Desarrollo “Ecuador
No Se Detiene 2025-
2029”

Eje 4 Institucional

Objetivo 8 Fortalecer la institucionalidad publica de forma eficiente, transparente y participativa.

Politica 8.5 Sin Politica

Sin meta asignada.

Agenda
Intersectorial

Sin agenda sectorial

Politica Sectorial

Sin politica sectorial

Planificacién
Institucional

Prioridad 2

OEI 2 MANTENER LA COBERTURA DE LAS NECESIDADES PROVENIENTES DEL INCREMENTO DE
ACTIVIDADES JURISDICCIONALES Y ADMINISTRATIVAS CORRESPONDIENTES AL PERIODO
CONTENCIOSO ELECTORAL. (Obijetivo correspondiente al periodo contencioso electoral)

INDICADOR 1 Necesidades jurisdiccionales y administrativas cubiertas

LINEA BASE INDICADOR 1 0% (indicador discreto)

META INDICADOR 1 90% de necesidades jurisdiccionales y administrativas cubiertas durante los
periodos contenciosos electorales

OEI3

FORTALECER LAS CAPACIDADES
INSTITUCIONALES. (Objetivo homologado) | JURISDICCIONALES Y ADMINISTRATIVAS CORRESPONDIENTES

Plan Nacional de
Desarrollo “Ecuador
No Se Detiene 2025-
2029”

Eje 4 Institucional

Objetivo 8 Fortalecer la institucionalidad publica de forma eficiente, transparente y participativa.

Politica 8.2 Consolidar la gobernabilidad democrética y la cohesidn territorial, con la provision de
servicios publicos de calidad y la gestion publica articulada en el territorio.

Sin meta asignada.

Agenda
Intersectorial

Sin agenda sectorial

Politica Sectorial

Sin politica sectorial

Planificacién
Institucional

Prioridad 3

OEI 3
FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES (Objetivo homologado para los programas de
Administracién Central)
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4.10 Metas Programacion Plurianual

Programacion Plurianual de la Politica Publica 3era parte

n Indicador 1 .
o Lo Indicador 2
< = Causas resueltas en funcién de las causas . L. L. AP B3
<O . . N Productos, investigaciones y actividades de socializacion
oo ingresadas a ser gestionadas por el Tribunal . . .
EEow . de las acciones del Tribunal Contencioso Electoral.
= e) Contencioso Electoral.
=~
w O O Actividades
S5 E Causas resueltas LR de
zAhg investigaciones NPy
S< oy Desglose socializacién
<m 9o anual
[= < 9
E > 00 meta , . QA: . . . .O . .O .
= : <4 Linea Base (indicador porcentaje | Linea Base (indicador (indicador | numero
g Q % E discreto) discreto) discreto)
5= Meta .| Meta ,
T89< i 90,00% porcentaje i 20 40 ndmero
a<z3 Cuatrianual Cuatrianual
wmOgo
o = Valor .| Valor .
S9&p 90,00% orcentaje 20 40 ndmero
g (=] 5 ',E Absoluto ? P | Absoluto
] <Z': 3 2 Meta Ao
& FEoo 90,00% porcentaje | Meta Afio 1 5 10 ndmero
8z5° !
=~ @] Meta Ao . o .
& g g ) 90,00% porcentaje | Meta Afio 2 5 10 numero
2 =
w A ~
= <O Meta Ao . x .
<Zt g a 3 90,00% porcentaje | Meta Ao 3 5 10 numero
=5 -
Meta Afio . o .
E 4 90,00% porcentaje | Meta Afio 4 5 10 numero
- 2 . Indicador 1
azsa
w g Necesidades jurisdiccionales y
z2h 3 administrativas cubiertas
L2z =
é S ,9 S Necesidades
g
o 2 § 8 jurisdiccionales y
o > w o Desglose administrativas
L8033 anual
a=2o.28 o
= <z( g 2 meta ) . (_M’ .
2 8 g % Linea Base (indicador porcentaje
60E g discreto)
Z09 o
g &9 g Meta o )
<z9 Rel . 90,00% porcentaje
20875 Cuatrianual
R val
W — alor
Qw © 90,00% orcentaje
=3a ol Absoluto ? P |
253
= 2 Meta Afio .
§ E e 1 90,00% porcentaje
8it: IO
w w oo eta Afio .
g0 % g ) 90,00% porcentaje
i E 2 8 Meta Ao
Z w9 90,00% porcentaje
Sgg =
<50 Meta Afio .
s 2 O A 90,00% porcentaje

Los indicadores “Causas resueltas en funcion de las causas ingresadas a ser gestionadas por el
Tribunal Contencioso Electoral” y “Necesidades jurisdiccionales y administrativas cubiertas”
mantienen la meta anual de 90% en los 4 afios, debido a que son actividades relacionadas a la
gestion jurisdiccional.

El indicador “Productos, investigaciones y actividades de socializacién de las acciones del Tribunal
Contencioso Electoral” mantienen la meta anual de 5 productos y 10 socializaciones en los 4 afios,
combinando las actividades jurisdiccionales con las actividades de investigacion y socializacion.
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4.11 Programacion Anual de la Politica Publica

Programacion Anual de la Politica Publica 1era parte

Presupuesto de Gasto Corriente
Planificacién Institucional Semestre . v
Articulacion .. . .
Presupuesto PND Zona Provincia Cantéon Parroquia
Semestre 1 de la Mariscal
Programacion 680.357,80 | Objetivo 8 9 Pichincha | Quito S
OEl'1 Anual ucre
MANTENER LOS SERVICIOS DE
ADMINISTRACION DE JUSTICIA
ELECTORAL GARANTIZANDO EL Semestre 2 de la Mariscal
ACCESO Y TUTELA DE LOS DERECHOS | Programacion 846.739,48 | Obijetivo 8 9 Pichincha | Quito Sucre
POLITICOS Y DE PARTICIPACION BAJO | Anual
LOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES
Y LEGALES. Total P Mari |
. L . arisca
otalPresupuesto | 1 527.097,28 | Objetivo8 | 9 | Pichincha | Quito
OEl'1 Sucre
Semestre 1 de la .
- . - . Mariscal
OEI2 Programacion 409.380,75 | Objetivo 8 9 Pichincha | Quito Sucre
MANTENER LA COBERTURA DE LAS Anual
NECESIDADES PROVENIENTES DEL
INCREMENTO DE ACTIVIDADES
JURISDICCIONALES Y Semestre 2 de la Mariscal
ADMINISTRATIVAS Programacién 734.010,14 | Obijetivo 8 9 Pichincha | Quito Sucre
CORRESPONDIENTES AL PERIODO Anual
CONTENCIOSO ELECTORAL.
(Objetivo correspondiente al periodo
contencioso electoral Total P L L. . Mariscal
) otal Presupuesto 1.143.390,89 | Objetivo 8 9 Pichincha | Quito
OEI 2 Sucre
Semestre 1 de la .
. . . Mariscal
Programacion 765.702,73 | Obijetivo 8 9 Pichincha | Quito
Anual Sucre
OEI 3
FORTALECER LAS CAPACIDADES Semestre 2 de la Mariscal
INSTITUCIONALES. (Objetivo Programacion 937.774,17 | Objetivo 8 9 Pichincha | Quito
homologado) Anual Sucre
. . . Mariscal
Total Presupuesto 1.703.476,90 | Objetivo 8 9 Pichincha | Quito
OEI 3 Sucre
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE 4.373.965,07
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL INSTITUCIONAL 4.373.965,07 3

En la tabla que antecede se encuentran registrado el presupuesto correspondiente a la PAPP 2025.

Es importante resaltar que el Tribunal Contencioso Electoral mantiene una tnica sede en la ciudad

de Quito D.M.,, y tiene jurisdiccion nacional.

3 ) e
Presupuesto sujeto a modificaciones
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4.12 Metas Programacion Anual

Programacion Anual de la Politica Publica 2da parte
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4.13 Resumen de Indicadores, Metas y Programas Institucionales

Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene 2025-2029”

EJE OBIJETIVO POLITICA
Objetivo 8 Politica 8.5

Eje 4 Institucional Fortalecer la institucionalidad publica de forma eficiente, transparente y . .
Sin politica

participativa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES 2025 — 2029

OEl 1

OEl 2

OEI 3

MANTENER LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA
ELECTORAL GARANTIZANDO EL ACCESO Y TUTELA DE LOS DERECHOS

POLITICOS Y DE PARTICIPACION
CONSTITUCIONALES Y LEGALES.

BAJO LOS PRINCIPIOS

MANTENER LA COBERTURA DE
LAS NECESIDADES
PROVENIENTES DEL
INCREMENTO DE ACTIVIDADES
JURISDICCIONALES Y
ADMINISTRATIVAS
CORRESPONDIENTES AL
PERIODO CONTENCIOSO
ELECTORAL. (Obj. Periodo Contencioso

Electoral)

FORTALECER LAS CAPACIDADES
INSTITUCIONALES

(Objetivo homologado)

INDICADOR 1
OEI 1:

INDICADOR 2
OEI 1:

INDICADOR 1
OEI 2:

Causas resueltas en funcién de
las causas ingresadas a ser

Productos, investigaciones y
actividades de socializacion de las

Necesidades jurisdiccionales y
administrativas cubiertas

i li N/A
gestionadas por el Tribunal acciones del Tribunal Contencioso prqvgmentes de mcremetho de /
R actividades durante el periodo
Contencioso Electoral Electoral .
contencioso electoral
META OEI 1 META OEI 1 META OEIl 2
ANO 2025 ANO 2025 ANO 2025
S i igual al 90% d
uperior o lguala ? .e, Superior o igual a 15 productos, 90% de necesidades
causas resueltas en funcion de | ; o L S . .
X investigaciones y actividades de jurisdiccionales y administrativas
las causas ingresadas para ser e X X . N/A
) R socializacion de las acciones del cubiertas durante los periodos
gestionadas en el Tribunal . R .
. Tribunal Contencioso Electoral contenciosos electorales
Contencioso Electoral
META OEI 1 META OEI 1 META OEIl 2
ANO 2026 ANO 2026 ANO 2026
i igual al 909
Superior o igual al 90% d.e’ Superior o igual a 15 productos, 90% de necesidades
causas resueltas en funcion de | ] L L S L .
X investigaciones y actividades de jurisdiccionales y administrativas
las causas ingresadas para ser A . . . N/A
. . socializacion de las acciones del cubiertas durante los periodos
gestionadas en el Tribunal . R R
. Tribunal Contencioso Electoral contenciosos electorales
Contencioso Electoral
META OEI 1 META OEI 1 META OEI 2
ANO 2027 ANO 2027 ANO 2027
- - .
Superior o igual al 90% d.e’ Superior o igual a 15 productos, 90% de necesidades
causas resueltas en funcion de | | L L S L .
X investigaciones y actividades de jurisdiccionales y administrativas
las causas ingresadas para ser e . . . . N/A
. . socializacion de las acciones del cubiertas durante los periodos
gestionadas en el Tribunal . R .
. Tribunal Contencioso Electoral contenciosos electorales
Contencioso Electoral.
META OEI 1 META OEI 1 META OEI 2
ANO 2028 ANO 2028 ANO 2028
S i igual al 90% d
uperior o igual al 90% .e, Superior o igual a 15 productos, 90% de necesidades
causas resueltas en funcion de | ; L L L L .
X investigaciones y actividades de jurisdiccionales y administrativas
las causas ingresadas para ser N/A

gestionadas en el Tribunal
Contencioso Electoral

socializacion de las acciones del
Tribunal Contencioso Electoral

cubiertas durante los periodos
contenciosos electorales

META OEI 1
ANO 2029

META OEI 1
ANO 2029

META OEI 2
ANO 2029
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Superior o igual al 90% de

causas resueltas en funcién de
las causas ingresadas para ser

gestionadas en el Tribunal
Contencioso Electoral

Superior o igual a 15 productos,
investigaciones y actividades de
socializacion de las acciones del
Tribunal Contencioso Electoral

90% de necesidades
jurisdiccionales y administrativas
cubiertas durante los periodos
contenciosos electorales

N/A

PROGRAMAS P!

RESUPUESTARIOS

Presupuesto Ordinario

Presupuesto Ordinario

Presupuesto Electoral

Presupuesto Ordinario

PROGRAMA 55- 001

Pleno

Presidencia

Despachos

PROGRAMA 55- 003

Secretaria General

PROGRAMA 55 002

Direccién de Investigacion
Contencioso Electoral

PROGRAMA 56-001; 56-002; 56-
003

Pleno

Presidencia
Despachos

Secretaria General

Direccién Administrativa
Financiera
Direccién de Investigacion
Contencioso Electoral

Direccion de Asesoria juridica

Unidad de Comunicacion

PROGRAMA 01-001

Direccidn de Asesoria Juridica

Direccién de Auditoria Interna
Unidad de Planificacion

Unidad de Comunicacion

PROGRAMA 01- 002

Direccién Administrativa Financiera:
Unidad de Servicios Institucionales
Unidad de Adquisiciones
Unidad de Presupuesto
Unidad de Contabilidad
Unidad de Tesoreria
Unidad de TIC's

Unidad de Talento Humano

PRESUPUESTO PLU

RIANUAL 2025 - 2029

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

ANO 2028

ANO 2029

USD 4.373.965,07

En base a la PAPP
en ejecucion

USD 4.074.227,89

En base a la proforma
PAPP 2026 aprobada

USD 4.161.416,36

Enbaseala
programacion
presupuestaria
cuatrienal de gastos
aprobada

USD 4.250.470,68

En base a la programacion
presupuestaria cuatrienal de
gastos aprobada

USD 4.341.430,74

En base a la programacion
presupuestaria cuatrienal de gastos
aprobada

4.14 EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Una vez que el Plan Estratégico Institucional 2025-2029 haya sido aprobado se realizara la difusion

y socializacidn, se procedera a realizar el seguimiento y evaluacién del mismo, registrando sus

resultados en la herramienta SIPelP establecida por la Secretaria General de la Administracion

Publica, Planificacion y Gabinete.

Adicionalmente, mediante la formulacién de los Planes Operativos incorporados en la matriz de la

Programacién Anual de la Politica Publica, se desglosara a detalle las actividades que anualmente el

Tribunal Contencioso Electoral desarrollara en funcién de cumplir con sus objetivos.
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